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Variacao das Vendas por Setor Consumidor
(Janeiro a Dezembro 2025 x 2024)

1 - AUTOMOTORES (CARROS/MOTOS) 179.000 174.088 2,8%
2 - AUTOPECAS 287.052 326.590 -12,1%
3 - CONSTRUCAO CIVIL 565.337 560.369 0,9%
4 - EMBALAGENS E RECIPIENTES 129.517 127.740 1,4%
5 - ELETRODOMESTICOS (LINHA BRANCA/ELETRONICOS) 206.670 226.230 -8,6%
6 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 418.408 397.826 5,2%
7 - MAQ. E EQUIP. AGRICOLA/RODOVIARIO 224.110 193.955 15,5%
8 - DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES 1.433.409 1.375.497 4,2%
OUTROS 449.443 459.948 -2,3%

w2024
w2025
oVr.%

174.088  179.000

AUTOMOTORES
w2024
W 2025
oVr%

226.230 206.670

ELETRODOMESTICOS

326.590

287.052

AUTOPECAS

397.826 418.408

n

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS

560.369 565.337

CONSTRUGAO CIVIL

193.955 224.110

15,5%

MAQ. EEQUIP.
AGRICOLA/RODOVIARIO

127.740 129.517

m

EMBALAGENS E RECIPIENTES

1.375.497 1.433.409

DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES




Historico da Participacao das Vendas INDA por Setor .
Consumidor — 2018 a 2025

Setores 2018 Part.% 2019 Part.% 2020 Part.% 2021 Part.%

AUTOMOTORES (CARROS/MOTOS) 53.602 1,7% 76.053 2,2% 153.195 4,2% 164.645 4,6%
AUTOPECAS 308.835 10,0% 375.989 11,1% 303.842 8,4% 330.059 9,2%
CONSTRUGAO CIVIL 257.343 8,3% 320.549 9,4% 419.435 11,6% 462.217 12,9%
DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES 1.140.605 36,9% 1.158.912 34,2% 1.292.647 35,8% 1.249.472 34,8%
ELETRODOMESTICOS (LINHA BRANCA/ELETRONICOS) 163.629 5,3% 184.357 5,4% 250.868 6,9% 223.524 6,2%
EMBALAGENS E RECIPIENTES 11.839 0,4% 22.407 0,7% 83.658 2,3% 111.700 3,1%
MAQ, E EQUIP. AGRICOLA/RODOVIARIO 223.596 7.2% 250.793 7,4% 210.270 5,8% 255.194 7,1%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 424.703 13,7% 400.603 11,8% 353.656 9,8% 384.247 10,7%
OUTROS 510.249 16,5% 603.045 17,8% 547.916 15,2% 409.193 11,4%
Total 3.094.400 100% 3.392.707 100% 3.615.486 100% 3.590.250 100%
Setores 2022 Part.% 2023 Part.% 2024 Part.% 2025 Part.%
AUTOMOTORES (CARROS/MOTOS) 166.016 4,4% 161.585 4,3% 174.088 4,5% 179.000 4,6%
AUTOPECAS 352.391 9,4% 317.823 8,4% 326.590 8,5% 287.052 7,4%
CONSTRUGAO CIVIL 470.769 12,6% 542.361 14,3% 560.369 14,6% 565.337 14,5%
DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES 1.335.388 35,8% 1.311.669 34,5% 1.375.497 35,8% 1.433.409 36,8%
ELETRODOMESTICOS (LINHA BRANCA/ELETRONICOS) 224.845 6,0% 208.368 5,5% 226.230 5,9% 206.670 5,3%
EMBALAGENS E RECIPIENTES 101.953 2,7% 151.595 4,0% 127.740 3,3% 129.517 3,3%
MAQ. E EQUIP. AGRICOLA/RODOVIARIO 295.101 7,9% 213.636 5,6% 193.955 5,0% 224.110 5,8%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 397.236 10,6% 404.553 10,6% 397.826 10,4% 418.408 10,7%
OUTROS 387.141 10,4% 489.809 12,9% 459.948 12,0% 449.443 11,5%
Total 3.730.839 100% 3.801.398 100% 3.842.243 100% 3.892.944 100%
AUTOMOTORES (CARROS/MOTOS) AUTOPECAS
mmm Vendas Ton., e Part.% mmm VVendas Ton. e Part.%
4,6% 4,4% 4,6% 11,1%
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Historico da Participacao das Vendas INDA por Setor .
Consumidor — 2018 a 2025

Setores 2018 Part.% 2019 Part.% 2020 Part.% 2021 Part.%
AUTOMOTORES (CARROS/MOTOS) 53.602 1,7% 76.053 2,2% 153.195 4,2% 164.645 4,6%
AUTOPECAS 308.835 10,0% 375.989 11,1% 303.842 8,4% 330.059 9,2%
CONSTRUGAO CIVIL 257.343 8,3% 320.549 9,4% 419.435 11,6% 462.217 12,9%
DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES 1.140.605 36,9% 1.158.912 34,2% 1.292.647 35,8% 1.249.472 34,8%
ELETRODOMESTICOS (LINHA BRANCA/ELETRONICOS) 163.629 5,3% 184.357 5,4% 250.868 6,9% 223.524 6,2%
EMBALAGENS E RECIPIENTES 11.839 0,4% 22.407 0,7% 83.658 2,3% 111.700 3,1%
MAQ. E EQUIP. AGRICOLA/RODOVIARIO 223.596 7,2% 250.793 7,4% 210.270 5,8% 255.194 7,1%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 424.703 13,7% 400.603 11,8% 353.656 9,8% 384.247 10,7%
OUTROS 510.249 16,5% 603.045 17,8% 547.916 15,2% 409.193 11,4%
Total 3.094.400 100% 3.392.707 100% 3.615.486 100% 3.590.250 100%
Setores 2022 Part.% 2023 Part.% 2024 Part.% 2025 Part.%
AUTOMOTORES (CARROS/MOTOS) 166.016 4,4% 161.585 4,3% 174.088 4,5% 179.000 4,6%
AUTOPECAS 352.391 9,4% 317.823 8,4% 326.590 8,5% 287.052 7,4%
CONSTRUGAO CIVIL 470.769 12,6% 542.361 14,3% 560.369 14,6% 565.337 14,5%
DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES 1.335.388 35,8% 1.311.669 34,5% 1.375.497 35,8% 1.433.409 36,8%
ELETRODOMESTICOS (LINHA BRANCA/ELETRONICOS) 224.845 6,0% 208.368 5,5% 226.230 5,9% 206.670 5,3%
EMBALAGENS E RECIPIENTES 101.953 2,7% 151.595 4,0% 127.740 3,3% 129.517 3,3%
MAQ. E EQUIP. AGRICOLA/RODOVIARIO 295.101 7,9% 213.636 5,6% 193.955 5,0% 224.110 5,8%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 397.236 10,6% 404.553 10,6% 397.826 10,4% 418.408 10,7%
OUTROS 387.141 10,4% 489.809 12,9% 459.948 12,0% 449.443 11,5%
Total 3.730.839 100% 3.801.398 100% 3.842.243 100% 3.892.944 100%
ELETRODOMESTICOS (LINHA BRANCAE ELETRONICOS) EMBALAGENS ERECIPIENTES
mmmm Vendas Ton. e Part.% mmmm VVendas Ton. e Part.%
6,9% Ao
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e 22354 224885  jypg3e 226230 o0 11700 500 ocs
163.629 0,7% 83.658
0,4% Z
11.839 ~ 22.407
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MAQ. EEQUIP. AGRICOLA/RODOVIARIO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
mmmm Vendas Ton., e Part.% M Vendas Ton. e Part.%
7,9% 13,7%

11,8% - [ | [ |
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295.101 - 400603 . 3maga7 397236 404553 397.8%6 Y
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Variagao das Vendas em Rela¢ao ao Trimestre
Anterior — 472025 / 3T2025

AUTOMOTORES (CARROS/MOTOS) 33.841 61.096 -44,6%
AUTOPECAS 83.620 102.646 -18,5%
CONSTRUGAO CIVIL 164.573 147.585 11,5%
ELETRODOMESTICOS (LINHA BRANCA/ELETRONICOS) 46.381 54.314 -14,6%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 29.405 156.758 -81,2%
DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES 380.503 323.434 17,6%
OUTROS 176.100 198.813 -11,4%

m 2025 39T
2025 49T

oVr%

61.096

AUTOMOTORES

w2025 3°T
W 2025 4°7
oVr.%

164.573

CONSTRUGAO CIVIL

102.646

AUTOPECAS

156.758

29.405
-81,2% [l

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

54.314

ELETRODOMESTICOS

380.503

323.434

DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES



Variagao das Vendas em Relagao ao Mesmo
Trimestre do Ano Anterior — 472025 / 472024

AUTOMOTORES (CARROS/MOTOS) 33.841 38.460 -12,0%
AUTOPECAS 83.620 121.143 -31,0%
CONSTRUCAO CIVIL 164.573 148.012 11,2%
ELETRODOMESTICOS (LINHA BRANCA/ELETRONICOS) 46.381 61.326 -24,4%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 29.405 57.931 -49,2%
DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES 380.503 313.658 21,3%
OUTROS 176.100 155.415 13,3%

#2024 49T

w2025 49T

121.143
oVr.%
61326
38400 33.841
AUTOMOTORES AUTOPECAS ELETRODOMESTICOS
#2024 49T
2025 49T 380.503

oVr.%

164.573

CONSTRUGAO CIVIL

57.931

- 29.405
-49,2%

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

313.658

DISTRIBUIDORES E REVENDEDORES



Variacao de Desempenho das Vendas Regionais
(Janeiro a Dezembro de 2025 x 2024)

1- NORTE 117.535 120.343 -2,3%
1.1 - AMAPA 15.340 15.115 1,5%
1.2 - PARA 35.038 27.132 29,1%
1.3 - RONDONIA 12.404 12.673 -2,1%
1.4 - AMAZONAS 21.734 28.711 -24,3%
1.5 - RORAIMA 1.877 1.851 1,4%
1.6 - ACRE 9.409 9.199 2,3%
1.7 - TOCANTINS 21.733 25.663 -15,3%

2 - NORDESTE 211.471 209.585 0,9%
2.1- BAHIA 78.600 78.249 0,4%
2.2 - CEARA 18.540 18.297 1,3%
2.3- PERNAMBUCO 53.008 51.687 2,6%
2.4 - MARANHAO 12.248 12.240 0,1%
2.5 - PIAUT 4.814 5.431 -11,4%
2.6 - RIO GRANDE DO NORTE 5.873 5.819 0,9%
2.7 - PARAIBA 19.121 18.859 1,4%
2.8 - ALAGOAS 10.945 10.795 1,4%
2.9 - SERGIPE 8.322 8.207 1,4%

3 - CENTRO-OESTE 203.696 196.038 3,9%
3.1 - MATO GROSSO 63.694 74.839 -14,9%
3.2 - MATO GROSSO DO SUL 39.091 31.159 25,5%
3.3- GOIAS 79.124 75.068 5,4%
3.4 - DISTRITO FEDERAL 21.787 14.972 45,5%

4 - SUDESTE 2.302.602 2.360.619 -2,5%
4.1 - MINAS GERAIS 583.556 562.765 3,7%
4.2 - ESPIRITO SANTO 35.740 35.539 0,6%
4.3 - RIO DE JANEIRO 463.647 452.091 2,6%
4.4 - SAO PAULO 1.219.659 1.310.223 -6,9%

5-SUL 1.057.640 955.657 10,7%
5.1 - PARANA 297.011 272.770 8,9%
5.2 - SANTA CATARINA 310.535 264.218 17,5%
5.3 - RIO GRANDE DO SUL 450.094 418.669 7,5%
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Participag¢ao Regional das Vendas

Janeiro — Dezembro 2025

SAO PAULO 1.219.659 36,3%
MINAS GERAIS 583.556 13,4%
R1O DE JANEIRO 463.647 13,2%
R1O GRANDE DO SUL 450.094 9,6%
SANTA CATARINA 310.535 7,9%
PARANA 297.011 6,7%
GOIAS 79.124 2,1%
BAHIA 78.600 2,1%
MATO GROSSO 63.694 1,4%
PERNAMBUCO 53.008 1,0%
OUTROS 294.016 6,4%

PERNAMBUCO

BAHIA
MATO GROSSO
1,0%

2,1% 1,4%

OUTROS
6,4%

=
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GOIAS
2,1%

PARANA
6,7%

SANTA CATARINA
7,9%

RIO GRANDE DO SUL

9,6%




Historico da Participacao das Vendas Regionais
Janeiro a Dezembro | 2018 a 2025

Setores 2018 Part.% 2019 Part.% 2020 Part.% 2021 Part.%
SAO PAULO 1.081.580 35,0% 1.433.225 42,2% 1.517.326 42,0% 1.497.109 41,7%
MINAS GERAIS 338.477 10,9% 365.412 10,8% 429.185 11,9% 437.794 12,2%
RIO DE JANEIRO 204.428 6,6% 187.251 5,5% 338.945 9,4% 344.619 9,6%
RIO GRANDE DO SUL 313.915 10,1% 275.070 8,1% 417.442 11,5% 398.911 11,1%
SANTA CATARINA 241.030 7,8% 219.340 6,5% 161.441 4,5% 168.419 4,7%
PARANA 417.195 13,5% 433.202 12,8% 259.831 7,2% 254.645 7,1%
GOIAS 73.689 2,4% 79.144 2,3% 82.668 2,3% 83.100 2,3%
BAHIA 71.854 2,3% 74.030 2,2% 54.500 1,5% 53.427 1,5%
MATO GROSSO 76.071 2,5% 81.312 2,4% 90.632 2,5% 90.435 2,5%
PERNAMBUCO 45.706 1,5% 25.710 0,8% 23.970 0,7% 23.498 0,7%
OUTROS 230.455 7,4% 219.010 6,5% 239.546 6,6% 238.292 6,6%

3.094.400 100% 3.392.707 100% EX 3.590.250

Setores 2022 Part.% 2023 Part.% 2024 Part.% 2025 Part.%
SAO PAULO 1.424.581 38,2% 1.420.157 37,4% 1.310.223 34,1% 1.219.659 31,3%
MINAS GERAIS 518.576 13,9% 570.087 15,0% 562.765 14,6% 583.556 15,0%
RIO DE JANEIRO 419.780 11,3% 393.300 10,3% 452.091 11,8% 463.647 11,9%
RIO GRANDE DO SUL 402.438 10,8% 413.348 10,9% 418.669 10,9% 450.094 11,6%
SANTA CATARINA 197.072 5,3% 195.127 5,1% 264.218 6,9% 310.535 8,0%
PARANA 250.217 6,7% 269.961 7,1% 272.770 71% 297.011 7,6%
GOIAS 96.071 2,6% 93.189 2,5% 75.068 2,0% 79.124 2,0%
BAHIA 48.826 1,3% 62.613 1,6% 78.249 2,0% 78.600 2,0%
MATO GROSSO 90.008 2,4% 89.351 2,4% 74.839 1,9% 63.694 1,6%
PERNAMBUCO 32.920 0,9% 35.868 0,9% 51.687 1,3% 53.008 1,4%
OUTROS 250.349 6,7% 258.395 6,8% 281.662 7,3% 294.016 7,6%
Total 3.730.839 100% 3.801.398 100% 3.842.243 100% 3.892.944 100%

SAOPAULO MINAS GERAIS

mmmm \endas Ton. s Part. % mmmm Vendas Ton, e Part.%
42,2% 22,0% 21,7% 150%  146%
13,9%

38,2% 37,4%
35,0% 119%  122%

g 31,3% 109%  10,8% : I I I

1517.326  1.497.109
1.433.225 LG ] AT B s I 570.087 562.765 583.556

219, I 518.576
LAY I 429185 437 794
I Tl I I I

15,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
RIO DE JANEIRO RIO GRANDE DO SUL
mmmm Vendas Ton. e Part. % mmmm Vendas Ton. e pPart.%
11,8% 11,9%
21 11,5% 11,6%

11,1% 10,8% 10,9% 10,9%

10,1%

6,6%

452.091 463.647 450,094

: 393.300 I 417.442 413348 418.669
. . 338.945 344.619 313 o= 398.911  402.438
275 070
Zoizs 187.251

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Historico da Participacao das Vendas Regionais
Janeiro a Dezembro | 2018 a 2025

Setores 2018 Part.% 2019 Part.% 2020 Part.% 2021 Part.%
SRO PAULO 1.081.580  35,0% 1433225  42,2% 1.517.326  42,0% 1.497.109  41,7%
MINAS GERAIS 338477  109% 365.412  10,8% 429185  119% 437.794  122%
RIO DE JANEIRO 204428 6,6% 187.251  55% 338.945  9,4% 344.619  9,6%
RIO GRANDE DO SUL 313915 101% 275.070  81% 417.442  115% 398911  11,1%
SANTA CATARINA 241030  7,8% 219340 65% 161441  4,5% 168.419  4,7%
PARANA 417.195  135% 433202 12,.8% 259.831  7,2% 254.645  7,1%
GOIAS 73.689  24% 79.144  23% 82.668  2,3% 83.100  23%
BAHIA 71.854  23% 74030  22% 54500  15% 53.427  15%
MATO GROSSO 76071 25% 81312 24% 90.632  25% 90.435  2,5%
PERNAMBUCO 45706 1,5% 25710  08% 23970  07% 23.498  07%
OUTROS 230455 7,4% 219.010  65% 239.546  6,6% 238292 66%
Total 3.094.400  100% 3.392.707  100% 3.615.486  100% 3.590.250  100%
Setores 2022 Part.% 2023 Part.% 2024 Part.% 2025 Part.%
SRO PAULO 1424581  382% 1420157  37,4% 1310223 34,1% 1.219.659  31,3%
MINAS GERAIS 518576  139% 570.087  15,0% 562.765  14,6% 583.556  150%
RIO DE JANEIRO 419.780  113% 393.300  103% 452.091  11,.8% 463.647  11,9%
RIO GRANDE DO SUL 402.438  108% 413.348  10,9% 418.669  10,9% 450.094  11,6%
SANTA CATARINA 197.072  53% 195.127  51% 264.218  6,9% 310.535  80%
PARANA 250217  6,7% 269.961  7,1% 272770 7,1% 297.011  7,6%
GOIAS 96.071  2,6% 93.189  2,5% 75.068  2,0% 79.124  2,0%
BAHIA 48.826  13% 62.613  16% 78249  2,0% 78.600  2,0%
MATO GROSSO 90.008  2,4% 89.351  24% 74.839  19% 63.694  16%
PERNAMBUCO 32,920 09% 35.868  0,9% 51.687  13% 53.008  14%
OUTROS 250.349  6,7% 258395  6,8% 281.662  7,3% 294.016  7,6%
Total 3.730.839  100% 3.801.398  100% 3.842.243  100% 3.892.944  100%

SANTA CATARINA PARANA

mmmm Vendas Ton. s Part. % mmmm Vendas Ton. e Part.%

7,8% ! 13,5%
12,8%

w 1% 11% &

: 1% 7% oy .

310535 417.105  433.202

264.218

241.030 219.340 01t
I I 161441  168.419 197.‘072 195.‘127 I 250831 254645 250217 269961  272.770 I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GOIAS BAHIA
mmmm Vendas Ton. e Part. % mmmm Vendas Ton. e Part.%
2,3%

2,6% 2z
3%

2,0% 2,0%
24% 2,3% A5 2 22X ¥
2,0% )
I 0% 15%  15%
78.600
I I I I 96.071 93.189 I 71.854  74.030

73.689 7i4 82.668 Bilo I 75.068 79I124 54.500 53.427 48.826

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Historico da Participa¢ao das Vendas Regionais

Janeiro a Dezembro | 2018 a 2025

2021

Part.%

Setores 2018

SAO PAULO 1.081.580
MINAS GERAIS 338.477
RIO DE JANEIRO 204.428
RIO GRANDE DO SUL 313.915
SANTA CATARINA 241.030
PARANA 417.195
GOIAS 73.689
BAHIA 71.854
MATO GROSSO 76.071
PERNAMBUCO 45,706
OUTROS 230.455

3.094.400

Part.%

35,0%
10,9%
6,6%
10,1%
7,8%
13,5%
2,4%
2,3%
2,5%
1,5%
7,4%
100%

2019
1.433.225
365.412
187.251
275.070
219.340
433.202
79.144
74.030
81.312
25.710
219.010
3.392.707

Part.%
42,2%
10,8%
5,5%
8,1%
6,5%
12,8%
2,3%
2,2%
2,4%
0,8%
6,5%
100%

1

3.615.486

2020 Part.%
.517.326 42,0%
429.185 11,9%
338.945 9,4%
417.442 11,5%
161.441 4,5%
259.831 7,2%
82.668 2,3%
54.500 1,5%
90.632 2,5%
23.970 0,7%
239.546 6,6%

100%

1.497.109
437.794
344.619
398.911
168.419
254.645

83.100
53.427
90.435
23.498
238.292
3.590.250

41,7%
12,2%
9,6%
11,1%
4,7%
71%
2,3%
1,5%
2,5%
0,7%
6,6%

Setores 2022

SAO PAULO 1.424.581
MINAS GERAIS 518.576
RIO DE JANEIRO 419.780
RIO GRANDE DO SUL 402.438
SANTA CATARINA 197.072
PARANA 250.217
GOIAS 96.071
BAHIA 48.826
MATO GROSSO 90.008
PERNAMBUCO 32.920
OUTROS 250.349
Total 3.730.839

MATO GROSSO
mmmm VVendas Ton.

2,5% A 2,5% 2,5%

e Part. %

2,4%

Part.%

38,2%
13,9%
11,3%
10,8%
5,3%
6,7%
2,6%
1,3%
2,4%
0,9%
6,7%
100%

2023
1.420.157
570.087
393.300
413.348
195.127
269.961
93.189
62.613
89.351
35.868
258.395
3.801.398

90.435

90.632

76071 81312

2018 2019 2020 2021

90.008

2022

89.351

74.839

2024

63.694

2025

1,5%

0,8%

45.706 I

2018

25.710

2019

Part.% 2024 Part.%
37,4% 1.310.223 34,1%
15,0% 562.765 14,6%
10,3% 452.001 11,8%
10,9% 418.669 10,9%
51% 264.218 6,9%
7,1% 272.770 7,1%
2,5% 75.068 2,0%
1,6% 78.249 2,0%
2,4% 74.839 1,9%
0,9% 51.687 1,3%
6,8% 281.662 7,3%
100% 3.842.243 100%
PERNAMBUCO

mmmm Vendas Ton.

0,9%

0,7% 0,7%

. 32.920
23.970 23.498 I

2020 2021 2022

2025
1.219.659
583.556
463.647
450.094
310.535
297.011
79.124
78.600
63.694
53.008
294.016
3.892.944

e Part. %

1,3%

0,9%

51.687

35.868

2023 2024

Part.%

31,3%
15,0%
11,9%
11,6%
8,0%
7,6%
2,0%
2,0%
1,6%
1,4%
7,6%
100%

1,4%

53.008

2025
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