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INSTITUTO NACIONAL DOS DISTRIBUIDORES DE ACO — INDA

ESTATUTO SOGIAL [H

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO.
ARTIGO 1

O FINSTITUTO NACIONAL DOS DISTRIBUIDORES DE ACO — INDA™ & uma associacio, sem
fins lucrativos, pessoa juridica de Direito Privado distinta de seus membros, os quais nao
respondem por quaisquer das obrigagbes por ela contraidas, e que se rege pelo presente Estatito
& pelas disposicies legais aplicaveis 3 espécio.

ARTIGO 2

O Instituto tem sede e fore no Municipio & Comarca de S&o Paule, podendo, a critério de sua
Diretoria Executiva, abrir, mudar e encerrar Escritorios Locais, em qualquer ponto do territdeio
brasileire,

ARTIGO 3
Q Instituto tem como cbjetivos principais:

a)- Congregar as empresas integrantes da rede nacienal de distribuidores de produtos
siderdrgicos, planos e ndo-planos, assim definida no artigo §°, deste Estatuto, patrocinando
& promovendo 05 seus interesses e objetivos, comuns, visando sempre o engrandecimento
social @ econdmico do pais; @

b)- Forecer servigos de inteligéncia de informacies que adicionem valor 3 cadeia de
distribuicdo de predutos sidertrgicos, buscando o inferesse ¢omum dos Membros e
parceiros do Instituto.

PARAGRAFQ 1% Os Membros estao qualificados no Artigo 6° deste Estatuto. Os parceiros s3o
entidades congéneres de fomento e desenvolvimento do mercado de distribuicio de produtos
siderurgicos, nacionais ou Iinternacionais, com interesses em comum ou complementares com o
Instituto, cujos acordos de cooperaglo mutlua sdo estabelecidos por meio de Resolucio da
Diretoria Executiva.

PARAGRAFO 2% Os servigos de inteligéncia de informagies englobam a) a captagdo de dados
de Membros, parceiros, do ambiente econdmico e do mercado em geral, por meio de pesquisas,
enquetes, levantamentos e consultas; b) a produgio de informagBes por meio do tratamento,
classificagao, tabulagio e organizagio dos dados; c) a geraclio de conhecimento por meio de
analise e estudos das informacgfes; e d) a disseminagio do conhecimento entre Membros,
parceiros, entidades congéneres, drgdos de govemno, agentes financeiros @ comunidade do aco
em geral, por meio de publicagbes, cursos, congressos e outros meios afins. fﬁ
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PARAGRAFO 3% Serfio considerados servicos de informacBes aqueles que adicionem valor &
cadeia de distribuicio de produtos sidenirgicos & que, por deliberaco da Diretoria Executiva do
Institute, forem julgados pertinentes para fomenta e desenvolimento, direto ou indireto, do
mercado de distribuigio de tais produtos,

PARAGRAFQ 4° Ser3o consideradas de interesse comum as demandas de Membros, parceiros
e enlidades ineressadas, que visem apenas interesses coletivos e que simultaneamente
contribuam para fomento & desenvolvimento do mercado de distribuicio de produtos siderlrgicos,
assim definidas por deliberacio da Diretoria Executiva do Instituto.

PARAGRAFO 5% A gestfio do Instituto, incluinde toda e qualquer tomada de decisio de
liderangas, funciondrios e colaboradores voluntdrios, devera ser pautada pelos valores abaixo:

g) Compromisso com a verdade; [t

b} Qualidade da informacao; - P T e
c) Valorizagdo da diversidade; e
d) Unido pela causa comum; e ...':."..'..'.......ES.E.E_?G_.- A

e) Efica nas relaghes.

PARAGRAFQ B% A conduta ética dos representantes de Membros, parceiros, funciondrios e
voluntarios, bem como de integrantes do Conselho Diretor & Diretoria Executiva do Instituto, é
regulada pelo Cédigo de Etica do INDA aprovado pela Assembleia Geral dos membros Titulares
desta Entidade em 24 de margo de 2005, Este Cdadigo expressa as regras de conduta das

pess0as, as regras de sigilo de informacdes manuseadas pelo Instituto e as regras de conflito de
interesses.

ARTIGO 4

O prazo de duragao da Sociedade & indeterminado.

CAPITULO Ii
DO QUADRO SOCIAL — SEUS COMPONENTES E RESPECTIVOS DIREITOS E DEVERES
ARTIGO 5
O Instituto & integrado por nomero ilimitado de Membros, classificados em:
a) Titulares,

b) Especiais, e
)} Honorarios

ARTIGO 6

Podem ser admitidas como Membros Titulares do INDA apenas as empresas sediadas no
territdrio brasileiro, que integrem a rede nacional de distribuicdo de produtos siderirgicos.

PARAGRAFC 1% Consideram-se como empresas integrantes da rede nacional de distribuicdo,
citada neste Arigo, todas aquelas que desenvolvam, tradicionalmente, no pais, as atividades de
comercakzacdo ou reprocessamento para fins de comercializagdo, através de centros de
servicos, de produtos siderdrgicos planos e n3g-planos.

PARAGRAFC 2°  Os critérios para afericio da tradicionalidade da empresa, nos segmentos

siderurgicos indicados no Paragrafo anterior, sfo definidos através de Resolugao da Diretoria
Executiva do Instituto. P
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ARTIGO 7

Podem ser admitidas como Membros Especiais as empresas, cujo ramo de atwvidade esteja
estreitamente ligado & cadeia de distribuigao nacional de produtes siderirgicos, mas gue nao
retnam as condigdes estatutdrias para ingresso no Instituto coma Membros Titulares

PARAGRAFO UNICCO: Também sa&o passivels de admissao, na qualidade de Membros Especiais,
as entidades, associagdes de classe e, ou instituigdes cientificas, tecnoldgicas ou educacionais,

cujo trabalho contribua para o desenvolvimento da produgado, distnbuigio ou consumo de produtos
siderurgicos.

b L Lo e
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Podem ser admitidas como Membros Honordrios as pessoas fisicas merecedoras de especial
reconhecimeanto por relevantas serigos prestados ao Instituto.

ARTIGO 8

A admissdo dos Membros Titulares consuma-se mediante o exame & aprovaggo, pela Diretoria
Executiva, de proposta formulada pela empresa interassada.

PARAGRAFD 1% Para efeito exclusivo de atribuigiio de nimero de volos nas convocagoes,
instalaches e deliberagbes das Assembléias Gerais e nas eleigdes para o preenchimento de
cargos nos orgdos do Instituto e, também, para fins de participacdo no rateio das despesas
sociais, 0% Membrozs Tilwlares s80 classificados em categorias, regulamentadas por meio de
Resolugio da Diretoria Executiva da Entidade.

PARAGRAFD 2% NMa regulamentacdo das categorias a que alude o Pardgrafo 1° deste Artigo, a
Diretoria Executiva, além de ter em conta os objetivos precipuns do Instituto, deve considerar a
representatividade econdmica e a respechva proporcionalidade de cada Membro Titular do INDA
em relagio a seus pares.

PARAGRAFD 3% A classificagdo do Membro Titular nas categorias aludidas no Paragrafo 1° &
feita quando de sua admissdo, por ato da Diretoria Executiva, podendo ser posteriormente
modificado esse enquadramento em virtude de Resolugao do Conselho Diretor, ou a pedido
escrito da propria interessada, ou, também, de qualquer cutro Membro Titular, ou, ainda, de oficio
pela Diretoria Executiva, desde que comprovada a alteracio das circunstincias e condiches, que
nortearam a classificagfio inicial aqui refenida, por perledo ndo inferior a um semestre civil,
vigorando a nova classificacdo a partir da data em que a Diretona Executiva vier a aprova-la.

PARAGRAFQ 4% Sao levadas 4 deliberagio da Diretoria Executiva apenas as propostas de
admissao de Membros Tiulares que estiverem devidamente preenchidas e acompanhadas de
todos os documentos exigidos em Resolugio do Conselho Diretor,

ARTIGO 10
Admitido no Instituto, na forma prevista no Artigo anterior, o Membro Titular adquire os direitos e
assume as obrigagcbes e deveres decomentes da lei, deste Estatuto e das deliberagdes tomadas
pelos drgdos proprios da Entidade.
ARTIGO 11
Cr Membro Titular tem direito a;
a) Tomar parte nas Assembleias Gerais, discutindo e votando oS assuntos que nela se

tratarem, ressalvados os casos mencionados no Artigo 31, guando, entdo, somente
podera participar do debate; L
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b) Propor 8s Assembléias Gerais, a0 Conselho Diretor, & Diretoria Executiva & ao Conselho
Fiscal medidas de interesse da Sociedade,

¢} Votar & ser votado para componente do Conselho Diretor, titular eu suplents do Conselho
Fiscal ou de qualquer outro cargo eletive do INDA, devendo o Membro Titular nessas
cargos ser representado pela pessca fisica de um seuw diretor, socio-gerente ou
funcionario de nivel gerencial, prévia e devidamente credenciado junto ao Instituto, & com

poderes gerais e plenos de representacdo junto ao INDA, e tm——
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g) Lsufruir dos servigos prestados pelo INDA a todos os seus Membros, menconados no
Artiga 3* deste Estatuto;

d) Demitir-se da Sociedade quando julgar necessario;

fi Solicitar, por escrito, tanto ao Consalho Diretor, quanto @ Diretoria Executiva, ou ao
Conselho Fiscal, quaisquer informagbes sobre as atvidades do Instituto e, no més que
anteceder a realizacio da Assembléia Geral Ordinana, consultar na sede da Entidade, os
Ivros e pecas do Balango Geral 2 demonstrativo de resultados do exercicio social; e

g) Freglentar a sede social e demais dependéncias da Sociedade.
ARTIGD 12
O Membro Titular tem a obrigacao de:

a) Concorrer, com o que Ihe couber, na conformidade das disposicdes deste Estatuto e das
deliberagdes da Assembléia Geral, do Conselho Diretor e da Diretorla Executiva, para a
cobertura das despesas da Sociedade, satisfazendo, pontualmente, seus compromissos
para com o MDA,

PARAGRAFO UNICO: Ao Membro Titular que se atrasar no cumprimento de quaisquer
das obrigagbes pecunidrias para com a Sociedade, ser@o cobrados multa de 2% (dois
por cento), juros de até 12% (doze por cento) ao ano e coregdo monetaria sobre o débito
em atraso, independentemente da aplicagao das sangles previstas no presente Estatuto,
inclusive, mediante ato da Diretoria Executiva, a imediata suspensao de suas atividades
sociais ateé a iquidagio de seus débitos.

b} Atender, prontamente, a todos os pedidos de dados para fins estatisticos formulados pelo
Institute, com informagdes precisas, colaborande na realizagie dos cobjetivos sociais
indicados no Artigo 3° deste Estatuto;

c) Cumprr as disposicbes da lei, do Estatuto e respeitar as deliberacbes tomadas pelas
Assembléias Gerais, pelo Conselho Diretor, pela Diretoria Executiva e demais 6rgos da
Entidade.

d)y Participar efetivamente das Assembléias Gerais a que for convocado
ARTIGD 13
A demissao do Membre Titulzr, que ndo pode ser negada, dé-se unicamente a seu pedido & &
solicitada por escrito ao Presidente Executivo do INDA, sendo por este levada A Diretoria
Executiva que a apreciara, devendo essa deliberagio ser arquivada nos registros da Sociedade,

PARAGRAFOQ UMNICO. A demissdo do Membro Titular somente produz os efeitos de

desligamento do quadro social na data em que seu pedido for apreciado pela Diretoria Executiva,
T
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continuando o referido Membro, até entdo, a deter todos os seus direitos e a responder por suas
obrigacdes sociais.

ARTIGO 14 i il fe faista aeidaey- 3. P,
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A eliminagdo do Membro Titular, que & sempre em virtude de infragio da lei, deste Estatulo, do
Regimento Interno e das deliberacbes das Assembléias Gerais, do Conselho Diretor e da Diretoria
Executiva, sera apliceda pela Presidente do Conselno Diretor, devendo os motivos que a
determinarem constar da ata da reunifio ocorida entre o Presidente do Conselho Diretor & o
Presidente da Diretoria Executiva, em que houve a decisfio respectiva, e dos registros do INDA,

produzindo a eliminacio os seus efeitos a partir da data em que o eliminado for dela, por escrito,
cigntificado.

PARAGRAFQ 1% Além de outros motivos relevantes. a Presidente do Conselho Diretor deve
eliminar o Membro Trtular que:

a) Deixe de exercer as atividades indicadas no Artigo 6° e seu Paragrafo 1° do presente
Estatuto;

b} Venha a ter qualquer atividade considerada prejudicial ao Instituto ou que colida com seus
objetivos;

¢) Haja levado o INDA a pratica de atos judiciais para obler o cumprimento de obrigactes
assumidas pedo referido Membro para com a Sociedacde:

d} Mos demais casos, depois de notificado, caso o Membro nfio cumpra, no prazo assinalado
na interpelacao. com que Iha caiba ou ndo se abstenha da pritica de ato gue contraste

disposicies da lei, deste Estatuto, do Regimento Intemo ou das deliberacBes da
Assembléia Geral, do Conselho Diretor ou da Diretoria Executiva,

PARAGRAFO 2% Da decis#o dos Presidentes do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, que
venha a eliminar o Membro Titular, cabe recurso, sem efeito suspensivo, ao Conselho Diretor,
dentro do prazo de 15 (quinze) dias, contados da data de recebimento da respectiva notificagso,
apelo esse que sera apreciado pela préxima reunido daquele Conselho, gue tiver lugar. Da
decisio denegatonia ao recurso, pelo Conselho Diretor, cabe ao Membro Titular, no prazo de 30
(irinta) dias, contados da data de sua ciéncia, por escrito, da aludida deliberacio, recurso,
também, sem efeito suspensivo, para ser apreciado pela primeira Assembléia Geral que venha a
ser convocada apds o oferecimento do mencionado apelo

ARTIGO 15
A exclusdo do Membro Titular dar-se-a:
a) Por dissolugio da pessoa juridica e
b) Por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia na Entidade.
ARTIGD 18

A admissdo do Membro Especial consuma-se mediante o exame e aprovagdo, pela Diretona
Executiva, da proposta formulada pelo interessado.

ARTIGD 17

Os Membros Honorarios s80 admitidos pela Diretoria Executiva, mediante proposta apresentada,
por escrito, por, no minimo, 1/3 (um tergo) dos Membros Titulares da Entidade. I st
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ARTIGO 18

Admitidos na Sociedade, os Membros Especiais e Honorarios adguirem o direito de:

a) Freqientar a sede social e demais dependéncias do Instituto; N st luridos -

W » 6826767

b} Participar de congressos, seminanios, sessbes e reunides técnicas ou sociais promovidas
pela Entidade;

¢} Receber publicacies de estudos @ pesquisas realizadas sob os auspicios do Instituto,

ARTIGO 19

As contribuicbes dos Membros Especiais slo fixadas pela Diretoria Executiva, atendendo
Resolugdo do Conselho Diretor ou a normas orgamentanas, conforme o caso.

ARTIGO 20
Os= Membros Honordrios ndo estdo sujeitos a qualguer contribuigiio.
ARTIGO 21

Aphicam-se aos Membros Especiais @ Honoranos, no que couber, as disposicles constantes dos
Artigos 12 a 15 do presente Estatuio,

ARTIGO 22

Afora a eliminagdo e a exclusdo dos Membros do INDA, ja disciplinadas neste Estatuto, as demais
penalidades devem ser aplicadas pela Diretoria Executiva em conformidade com as normas
reqimentais aprovadas por Resolugio do Consalho Dirgtor,

ARTIGO 23

Os Membros Trulares e Especiais sdo representados na Sociedade, mediante credenciamento
prévio pela Diretoria Executiva do INDA, por um de seus direlores ou socios-gerentes, ou, ainda,
por um funciondrio de nivel gerencial, especialmente indicado, por escrito, pela direcio da

empresa @ com plenos @ gerais poderes de representacdo junto a Entidade, ressalvada a hipdtese
prevista no Paragrafo 3° do Artigo 29,

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA-GERAL
ARTIGO 24

A Assembléia Geral, Ordindria cu Exiracrdindnia, constifuida pelos Membros Titulares, & o drgdo
supremo do INDA e, dentro dos limites da lei e deste Estatuto, toma toda e qualquer decisio de

interesse da Sociedade e suas deliberacbes vinculam a todos os componentes do Quadro Social,
ainda que ausentes ou discordantes,

PARAGRAFO UNICO: Em conformidade com o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 9* deste
Estaluto, nas Convocacdes, Instalaches e Deliberacbes das Assembléias Gerais. os Membros
Titulares, individualmente, tém direito ao niemero de votos que lhes caiba em decorréncia de sua

classificagdo numa das categorias em que tenham sido enquadrados, na forma do Paragrafo 3°
do citado Artigo 9°.




ARTIGO 25 l -

ou impedimento, pelo seu substituto estatutario,

PARAGRAFO 1% Pode também ser convocada a Assembléia Geral por deliberagio da maioria
de votos dos componentes do Conselho Diretor, na recusa, falta ou impedimento do Presidente
Executivo em fazé-lo, ou pelo Conselho Fiscal, se ocorrerem motivos graves e urgentes, ou,
ainda, por 1/3 (um tergo) do ndmero total de votos dos Membros Titulares, em pleno gozo de seus
direitos sociais, apos uma solicitagio, por escrito, formulada por igual namere minime de votes
dos Membros referidos, ndio atendida pelo Presidente Executivo no prazo de 30 (trinta) dias
contados de seu recebimeanto.

PARAGRAFQ 2% N&o pode participar da Assembléia Geral o Membro Titular gue tenha sido

admitide apts a sua convecagdo ou gue esteja em infringéncia de qualquer das alineas do Artigo
12 do presente Estatuto.

ARTIGO 26

Em gualguer das hipdteses aludidas no Artigo anterior. as Assembléias Gerais sfo convocadas
com antecedéncia minima de & (oito) dias para a primeira reunifio. Caso ndo haja gquérum, a
segunda reunido pode acontecer 1 (uma) hora apés o hordno estipulado para a primeira, Se ainda
assim o quirum ndo for suficiente, a terceira reunifio poderda acontecer uma hora apds a
convocacao da segunda.

PARAGRAFO UMICO: As trés convocagBes podem ser feitas num Unico edital, desde que dele
constem, expressamente, 05 prazos para cada uma delas.

ARTIGD 27
Cos Editais de Convocacao das Assembléias Gerais devem constar:

a) A denominag3o da Sociedade, seguida da expressdo “"Convocacio de Assembléia
Geral’, Ordinaria ou Extraordinéria, conforme o caso;

b}  © dia e a hora da reunido, em cada convocagdo, assim como o enderego do local de
sua realizacdo;

L) A segiencia ordinal das convocagies e o respectivo "quorum” para a instalaco da
Assemblaig;

d) A Ordem do Dia dos Trabalhos, com as devidas especificagies;

@) O nimero de volos dos Membros Titulares, divididos por categorias, e em condiches de
volar, existente a data da sua expedigiio, para efeito de calculo do “guorum™ de
instala¢lio;

f) A assinatura do responsével pela convocacio.

PARAGRAFQ 1% Os Editais de Corvocaglo sdo afixados em locais visiveis nas dependéncias
da sede social, dos eventuais Escritorios Locais, & comunicados por circulares, remetidas com a
antecedéncia minima prevista no Artigo 26, por meios eletrdnicos ou via postal com “Aviso de
Recebimento” a cada um dos Membros Titulares, em seus respectivos domicilios.

PARAGRAFQ 2% Mo caso de a convocacio vir a ser feita pelos Membros Titulares, na hipdtese

prevista no Paragrafo 1°, "in fine”, do Artige 25, o Edital & assinado, no minimo, pelos 4 (qu )
primeiros signatdrics do documento gue a solicitou. e

-
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A Assembléia Geral & convocada e dirigida pelo Presidente Executivo do Instituto, 60, ria sua T3l —



ARTIGO 28 o

E da competéncia das Assembléias Gerais, Ordindrias ou Extraﬂrdhﬂ?'ﬂﬁ""a'ﬂegg@@‘z
qualquer tampo, dos membros dos Conselhos Diretor & Fiscal.

PARAGRAFO UNICO: Ocorrende destituicBo que possa comprometer a regulandade da
administracio ou fiscalizaclo da Sociedade, podera a Assembléia designar Administradores e
Conselheiros Provistrios, até a posse dos novos eleitos, cuja escolha se dard no prazo maximo
de 120 (cento & vinte) dias, contados da data em que ocorrer o efetivo afastamento dos
destituidos.

ARTIGD 28
O “guorum” para a instalac3o das Assembléias Gerais & o seguinte:

a) 213 (dois tercos) do nimero de votos dos Membros Titulares, em condigies de votar, em
primeira convocag4o,

b) Metade mais 1 (um) dos votos dos citados Membros Titulares, em condicdes de votar, em
segunda convocacao, e

¢} Com qualquer nimero de votos dos Membros Titulares presentes em condigdes de votar,
am lerceira Convocacao.

PARAGRAFD 1% A Assembléia Geral, de cuja Ordem do Dia conste qualquer dos assuntos
indicados nos Artigos 28 e 36, somente se instala com o “quorum” minimo equivalente a metade
mais 1 (um) dos votos dos Membros Titulares, em condigdes de votar,

PARAGRAFD 2% Para efeito de verficagio do “guorum™ de que trata este artigo, 0 numero de
votos dos Membros Titulares presentes, & em condigbes de votar, em cada convocagio, &
constatado pelas assinaturas de seus representantes, apostas na Lista de Presenga.

PARAGRAFD 3% ©Os Membros Titulares (Empresa Associada) sSo representados nas
Assembléias Gerais na forma prevista no Artigo 23, podendo, no entanto, para tais reunibes,
constituir seu procurador o representante credenciado de oubro Membro Tiular (Empresa
Associada), desde que este ditimo ndo ocupe cargo de diregdo ou fiscalizagdo na Sociedade.

PARAGRAFQ 4% O representante do Membro Titular (Empresa Associada) pode ser procurador
de mals de um Membro Titular (Empresa Associada), devendo os respectivos instrumentos de
mandato serem apresentados antecipadamente, no ato da assinatura da Lista de Presenga,
ficando arquivado na Secretaria do Instituto.

ARTIGO 30

Em conformidade com o disposto no Artigo 25, os trabalhos das Assembléias Gerais s&o dingidos
pelo Presidente Executivo do Instituto, ou por seu substituto estatutano.

PARAGRAFO 1% Na auséncia de demais membros da Diretoria Executiva, o Presidente
Execulivo convidara o representante de um Membro Titular presente, para secretariar os trabalhos
e lavrar a respectiva Ata.

PARAGRAFD 2° Cuando a Assembléia Geral ndo for convocada pelo Presidente Executivo, a
sess80 serd dingida pelo representante do Membro Titular escolhido na ocasido e secretanada
pele Superintendente do INDA ou representante de outro, convocado, na oportunidade, por
aquele, compondo a Mesa Diretora os principais interessados na convocagdo. Caso a
Assembléia tenha sido convocada pelo Conselho Fiscal, ao Coordenador desse Conselho
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presidia, indicando o Superintendents do INDA ou um dos outros membrns do Conselho [Jlretnr
para secretariar 0s trabalhos. [ b T g m e e o
Os ocupantes de cargos sociais, como de resto todos os demais Membros Titulares, nfio podem

votar nas decisdes sobre assuntos que a eles se refiram de maneira direta ou indireta, entre os
quais os de prestacdo de contas, mas ndo ficam privados de tomar parte nos respectivos debates,

ARTIGO 31

-
rr—

ARTIGO 32

Mas Assembléias Gerais em que sejam discubdos os Balangos das Contas, o Presidente
Executive do Instituto, logo apos a leitura do Relatdrio da Diretoria Executiva, das Pecgas
Contabeis e dos Pareceres dos Conselhos Diretor e Fiscal, deve solicitar ao plendno gue indique
um representante do Membre Titular presente, e que na3o ocupe cargo na sociedade, para
coordenar os debates @ a votagdo da matena aqui referida.

ARTIGO 33

As deliberaches das Assembléias Gerais somente podem versar sobre 0s assuntos constantes do
Edital de Convocaco.

PARAGRAFO 1% Em regra, a votaclo & por aclamacio, mas a Assembiéia pode optar pelo voto
secretd, atendendo-se, entad, as normas usuals 3 esse tipo de escrutinio.

PARAGRAFD 2% O que ocomer na Assembléia Geral deve constar de Ata circunstanciada,

lavrada em registro propno, aprovada e assinada ao final dos frabalhos pelos membros gue
COMpUSEram a mesa que dirigiu a sessao.

PARAGRAFO 3% As deliberages nas Assembléias Gerais sdo tomadas por maioria simples dos

votos dos Membros Titulares presentes, com direito de votar, salvo nas hipdteses previstas no

Paragrafo Unico do Artigo 36, quando devera ser respeitada a maioria qualificada ali constante.
ARTIGD 34

A Assembleia Geral Ordinaria, que se realiza obrigatoriamente uma vez por ano, no decorrer dos
4 (quatro) primeiros meses apds o término do exercicio social, delibera sobre o= seguintes
assuntos. que devem constar da Ordemn do Dia:

a) Prestacio de contas da Diretoria Executiva, acompanhada de Parecer dos Conselhos
Diretor @ Fiscal, compreandando:

| — Relatorio da gestio;
Il = Balango eral;

Il = Demonstrative do superdvit apurado ou do déficit decorrente da insuficiénca das
contribuictes para cobertura das despesas da Sociedade:

b) Apresentacdo, pela Diretona Executiva, do Plano de Atividades e da Proposta
Orgamentaria para o exercicio;

€}  Eleigao Ordinaria e posse dos membros dos Conselhos Diretor e Fiscal, quando for o
Caso,

d)  Quaisquer outros assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no Artigo 36
deste Estatuto. P
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PARAGRAFO UMICO: A aprovagio do Relatéria, Balanco e Contas da Administragio desonera
seus componentes de responsabilidade, ressalvados os casos de emro, dolo, fraude ou simulaglo, -

bem como os de infragdo da lei e deste Estatuto, i___ Civi] e Pescae Juridhes - S04
ARTIGO 35 o 6826767 .

A Assembléia Geral Extraordinaria sera realizada sempre que necessario, podendo deliberar
sobre qualquer assunto de interesse da Sociedade, desde que mencionado no Edital de
Convocagao, excegao feita apenas as malérias constantes do Artige 34, alineas "a” a “¢”, que sdo
de competéncia exclusiva da Assembléia Geral Ordinaria.

ARTIGO 36
Compete privativamente 4 Assembléia Geral Extraordinaria deliberar sobre os sequintes assuntos:
a) Reforma do Estatuto;
b} Dissolugdo voluntria da Sociedade e nomeagdo do liquidante;
¢} Conta do Liguidante.
PARAGRAFO UNICO: S#c necessarios 2/3 (dois tercos) dos votos dos Membros Titulares

presentes para lormarem vahdas as deliberagtes de que trata este artigo.

CAPITULO IV

DA ADMINISTRAGAO
ARTIGO 37

U Instituto & dingido pelo Conseiho Diretor, sendo as atividades operacionais administradas pela
Diretoria Executiva.

PARAGRAFO 1% O Conselho Diretor é constituido de um Presidente, um Vice Presidenta e de
mais 3 (cinco) Conselheiros sem denominagio especial, eleitos na forma prevista no Capitulo V
do presente Estatuto, dentre os representantes credenciados dos Membros Titulares, assistindo
as suas respectivas empresas a designagiio de substitutos, com ratificaco do Conselho Diretor,

PARAGRAFD 2% E permitida a reeleicio para os membros integrantes do Conselho Diretor,
excecao apenas do Presidente que, para tal fungdo, poderd ser reeleito somente por duas vezes.

PARAGRAFO 3% A Diretoria Executiva é integrada por 3itrés) membros sendo; 2 (dois)
profissionais remunerados, contratados no mercado e nomeados pelo Presidente do Conselho
Diretor, com aprovagao da maioria dos membros do Conselho Diretor, para exercerem os cangos
de Presidente Executivo & Superintendente; e 1{um) componente do Conselho Diretor (sem
remuneracac), nomeado pelo Presidente do Conselho Diretor “ad referendum” dos  demais
membros do Conselho Diretor, para ecupar o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro:

PARAGRAFO 4% O Presidente Executivo e ¢ Superintendente do INDA sfo contratados de
acordo com o disposto no pardgrafo anterior, dentre pessoas moralmente idéneas e de
raconhacida competéncia profissional, que tenham conhecimentos de assuntos ligados 2
distribuicdo de produtos siderdrgicos planos e ndo planos, porém sem nenhuma vinculagdo com
membros do Instituto Macional dos Distribuidores de Ago - INDA, Usinas Siderirgicas e
fornecedores da rede nacional de distnbuiglo desses produtos. L |
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PARAGRAFQ 5% O Conselho Diretor, por meio de consenso de sua maioria, pode trocar a
qualquer tempo, qualquer um dos dois membros contratados integrantes da Diretoria Executiva:
Presidente Executivo @ Superintendente.

PARAGRAFQ &% O Presidente do Conselho Diretor pode frocar a qualquer momento o Diretor

Administrativo e Financeiro, "ad referendum” dos demais membros do Gonselhu Diretor, mediants
instrugao enviada ao Presidente Executivo, (s
| &

- e 682676
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Somente podem ser eleitos para compor o Conselho Diretor, representantes credenciados dos
Mambros Titulares, mdicados no Artigo 23 @ que ndo sejam parentes entre si até o 2° (segundo)
grau, em linha reia ou colateral; gue nio estejam impedidos por lei e gue ndo tenham sofrids
condenacio judicial, transitada em julgado, a pena gue vede, ainda gue temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo. subormo, concusso, peculato
ou contra & economia popular, a fé publica ou a propriedade.

ARTIGO 38

E vedada a participacio de mais de um representante credenciado de um mesmo Membro Titular
no Conselho Diretor.

ARTIGO 40

E considerado imediatamente vago, o carge do componente do Conselhe Diretor de todo aguele
ocupante que deb@r de ser représentante credenciado de Membro Titular, ou entdo que faltar,
mjustificadamente, a 3 (rés) reunides consecubvas ou a & (seis) alternadas, durante o exercicio
social. Em ocomendo essa vacancia, imediatamente, devera ser indicado novo representanta palo
Membro Titular (empresa associada) que assumira o cargo apos a ratificagio do Conselho Diretor.

ARTIGOD 41

Os membros do Conselho Diretor ndo percebem gualquer remuneragdo pelo exercicio do
mandato,

ARTIGO 42

Os Administradores do Instituto ndo sdo pessocalmente responsaveis pelas obrigaches que
contralrem em nome da Sociedade, mas responderdo pelos prejuizos resultantes de seus atos, se
agirem com culpa ou dolo.

ARTIGO 43

O prazo dos mandatos dos integrantes do Conselho Diretor & de 2 (dois) anos, Por outro lado. os
referidos componentes da direg3o da Entidade devemn permanecer em seus cargos até a posse
dagueles que forem indicados para sucedé-los.

ARTIGO 44

Ao Conselho Diretor compete, além das atribuigbes especificas previstas neste Estatuto, a fixago

da cnentago global de atuagas do Instituto, cujas atividades operacionals ficam a cargo da
Diretaria Executiva.

PARAGRAFO 1% O Conselho Diretor tem a incumbéncia de formar a Diretoria Executiva de
acordo com os preceitos estabelecidos no arfigo 37° em seus pardgrafos 2° 3° e 4° do presente
estatuto, definindo em consenso a remuneracio e os beneficios do “Presidente Executiva”,

.'--..
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PARAGRAFD 2% O Conselho Diretor e a Diretoria Executiva rednem-se ordingria e
respectivamente, no minimo semestral & timestralmente &, extraordinariamente, tantas veres
guantas forem necessarias, por convocacdo dos Presidentes ou pela maiona dos integrantes de
cada um dos referidos érgdos.

PARAGRAFO 3™ © Conselho Diretor rene-se com a Diretoria Executiva ordinariamente a cada
trés meses, onde o Presidente Executivo fard um relato detalhado das agbes em andamento no
pariodo, para avaliagio & parecer dos membros do Consetho Diretor.

PARAGRAFO 4% Os trabalhos do Conselho Diretor sio dingidos pelo Presidente do Conselho,
secretariado pelo Vice Presidentz, na sua falta serd escolhido um dos Conselheiros presentes,
para secrefariar a sessdo. Na falla e impedimento do Presidente do Conselho, este serd
substituido pelo Vice Fresidente & os trabalhos secretanados por qualquer um dos demais
membros do Conselho Diretor.

PARAGRAFOQ 5% Constitui “quorum” para a instalacio da reunido do Conselho Diretor a
presenga da maioria de seus integrantes, sendo as deliberacies tomadas pela maioria dos votos
presentes, cabendo a cada um o direito a um voto, e ao Presidente do Conselho Diretor o voto de
desempate ou de gualidade, conforme o caso.

PARAGRAFQ 6% As normas estabelecidas e as decsdes tomadas pelo Conselho Diretor, séo
baixadas em forma de Resolugio ou de Instrugdes a da Diretoria Executiva mediante Atos,
Comunicados, Avisos ou Determinagdes.

PﬁRﬁ.GHAFQ 7 As convocaches para as reunibes do Conselho Diretor 530 sempre por escrito,
com a antecedéncia minima de 8 (oito) dias, salvo a hipdtese de matéria de excepcional urgéncia,
devidamente justificada, quando as convocaghes poderdo ser realizadas por outros meios de
comunicagao e nao ocbedecidos os referidos prazos de antecedéncia.

PARAGRAFO 8% Contrar obrigaghes, transigir, receber e dar quitagfo, adquinr, onerar, ceder &
alienar bens e direitos da Sociedade, respeitadas as normas legais, estatutarias e regimentais
aplcaveis ao caso, e constituir mandatarios com poderes, tanto “ad judicia® para o foro em geral,
como outros, porém espacificos.

ARTIGD 45

Respeitando-se o disposto no Artigo anterior @ demais atribuices especificas previstas neste
Estatuto, compete, em particular, & Diretoria Executiva;

a) Implantar as onentagoes definidas pelo Conselho Diretor, administrando as atividades
operacionais, compreendendo, dentre outras fungdes, as seguintes:

| = Enwviar mensalmente ao Diretor Administrativo e Financeire (membro da Dirstoria
Executiva que & indicado e faz parte do Conselho Diretor), relatdnios de desempenho das
atividades plangjadas, alem de demonstrativos do estade econdmico e financeiro da
Entidade, que deve estar em linha com o estabelecido no plane orcamentario anual;

I = Atualizar, & executar o Flano de Atividades anualmente, alinhando-o com as
estratégias estabelecidas pelo Consalho Diretor;

lll = Estimar previamente a viabilidade ¢ o plano de Atividades e os servigos a serem
prestados pelo Instiuto, indicando as condighes, mortante de recursos financeiros e os
Meins Necessarios a sua efetivacio;

I — Preparar a Prestagio de Contas, o Plano de Atividades e a Proposta Orcamentaria
anuais, a sarem submeabdos aos Conselhos Diretor @ Fiscal, ¢ a final encaminh ;

Assembléia Geral Ordingria para debale & votacio; 1 ,-*"'*,a-*'"_
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V — Contratar funciondrios técnicos e administrativos, e engaiar voluntarios, que se
fizerem necessarios e fixar normas convenentes para sua admissdo e execugdo dos
SEMVIGOS,

Yl = Estipular normas de disciplina funcional interma;

Wil — Contratar os servigos de consultoria especializada para a realizacio de trabalhos de
assessona temporana ou permanente, de acordo com 05 objetivos sociais;

Vill = Determinar valores e a forma de cobranga das contribuicbes e taxas destinadas a
cobrr as despesas da Sociedade, e a adequada destinagio das Receitas do Instituto, em
ambos 05 Cases respeitadas as disposicies constantes do Estatuto, das Resolugbes e
Instrucdes do Conselho Diretor & dos Planos de Atividades e do Orgcamento Anual,
aprovados pela Assembléia Geral;

b} Cumprir & fazer cumprir, rigorosamente, este Estatuto, as disposicbes regulamentares e

regimentais @ as deliberagdes dos 6rgaos da Entidade e zefar pelo cumprimento das leis
aplicdveais ao Institute.

PARAGRAFO UNICO: Os atos que envolvam a responsabilidade do Instituto para com terceiros,
fais como a emissdo @ endosso de cheques e de outros titulos de crédito, ou gque os desoneram
de responsabilidade para com o Instituto, devem obrigatoriamente contar com a assinatura do
FPresidente Executivo, acompanhada sempre da firma do Diretor Administrativo @ Financeiro, ou
por seus respectivos procuradores

ARTIGO 46

Ao Presidente Executivo, além das demais atribuicdes especificas previstas neste Estatuto,
compater

a) A administracao geral do Instituto;

b) Representar ativa e passivamente a Entidade, em Juizo ou fora dele, em conjunta com o
Diretor Administrative & Financeiro, apenas nos casos exigidos estatutariamente;

c) Representar o Institutc nas relagbes deste com as Usinas Sidenirgicas. Orgdos
Governamentais & Imprensa, de maneira a tomarem ngorosamente impessoais as
reivindicagoes feitas em beneficio do Instituto as estas organizacies;

d) Convocar, instalar e presidir Assembléias Gerais;

&) Convocar as eleigdes de Presidente e demais componentes do Conselho Diretor:

N Assinar documentos, representagies e demais expedientes, que refujam da rotina dos

trabalhos do Instituto e impliguem em responsabilidade ou definicio de sua atuagdo e
prestigio,

g} Constituir, em conjunto com o Presidente do Conselho Administrativo, procuradores em
nome da Sociedade, com poderes “ad judicia” ou especificos.

ARTIGD 47
Ao Supenntendente, além das demais atribuigbes especificas previstas neste Estatuto, compete:

r

a) Substituir o Presidente Executivo em suas faltas ou impedimentos;
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b) Superintender os servigos de secretaria, baixando normas de procedimento e de conduta
para os funciondrios;

c} Manter resguardados e em dia os registros sociais e legais, bem como o8 demais atos e
termos constitutives do Instituto & o arquivo de seu expediente;

d) Superintender os servicos de tesouraria & de contabilidade, baixande normas de
procedimento, em particular guanto & amecadacio da Receita & o atendimento das
Despesas Sociais,

ARTIGO 48

Ao Diretor Administrativo/Financeiro, além das atribuicbes especificas previstas neste Estatuto,
compete:

a) Assinar, em conjuntc com o Presidente Executivo, os cheques e oulros titulos de crédito
de pagamentos das rotinas administrativas da Entidade, & demais documentios que
anvolvam responsabilidade para com tercaeiros ou gue os desonerem de tal para com o
Instituto, ou am sua falta por seu respactivo procurador,

by Movementar o5 fundos do Instituto em instituighes financeirras, assinando os respectivos
cheques e demais documentos que envolvam responsabilidade, de ordem econdmico-
financeira, do Instituto para com terceiros ou os desoneram de tal para com a Sociedade,
juntamente com o Fresidente Executiva ou quem estatutariamente o substitua;

¢} Manter resguardados os bens € valores da Entidade.

CAPITULO V

DAS ELEIGOES DO PRESIDENTE E DOS COMPONENTES DO CONSELHO DIRETOR
ARTIGD 45

As eleigbes para a Presidéncia, Vice Presidéncia & componentes do Conselho Diretor,
mencicnades no Paragrafo 1° do Artigo 37, realzam-se bienalmente por ocasido da Assembiéia
Geral Ordinaria.

ARTIGO 50

O Presidente Executivo fixa, através de Edital, a data da Assembléia Geral Ordindria em que
devam realizar-se a5 eleigbes. com antecedéncia de 60 (sessenta) dias, estabelecendo as
condigbes de habilitagio dos candidatos, que pretenderdo integrar a chapa respectiva,
respeitadas as disposicles legais, estatutdrias e regimentais da Enfidade,

ARTIGO 51

Os representantes credenciados dos Membros Titulares que desejem concorrer as eleigdes, para
qualguer dos cargos aludidos no Artigo 52, devemn atender ao Edital de Convocaclio, satisfazendo
as condigbes de habilitacdo ao pleito dali constantes, requerendo a sua inscrigio, até 40

(guarenta) dias antes da dats das eleigbes, apresentada, por reguerimento proprio, em frés vias, 3
Secretaria do Instituto,

PARAGRAFD UNICO: A eleiglio, tanto para Presidente, Vice Presidente e demais integrantes do

Conselho Diretor, quanto do Conselho Fiscal, Titulares e Suplentes, sera por chapa completa,

dewidamente inscrita na Secretaria do Instituto & em consondncia com © edital de convocaclo das
I N -
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eleigdes, devendo, outrossim, ser apresentada a proposta de Plano de Ga}ﬁa. para que seja
conhecido o programa defendido pelos candidatos a ocupantes dos cargos do Conselho Diretor.

ARTIGO 52

Mos 10 (dez) dias subsequentes ao término do prazo para a inscriglio dos candidatos, integrantes
das chapas, o Presidente Executivo deve expedir novo Edital, para conhecimento dos
interessados, indicando o nome dos candidatos, os Membros Titulares e os carges, de Presidente,
Vice Presidente ou de Conselheiro, a que concorram, para oferecimento de eventual im puUINAcAo0,
em 5 {cinco) dias.

PARAGRAFO 1% Compete exclusivamente aos Membros Titulares o direito de oferecer
impugnacao aos candidatos inscritos, tendo aquele gue for impugnado o prazo de 5 (cinco) dias,
da ciéncia escrita do oferecmento da dendncia referida, para que apresente, se quiser, a
competente defesa, apds o que serd decidida a questio pelo Conselho Direlor, em primeira
reunido deste gque =& seguir.

PARAGRAFQ 2% Apbs decididas pelo Conselho Diretor todas as impugnacies as candidaturas, o
Presidente Executiva expedira Edital, no prazo minimo de 10 (dez) dias do dia das eleigBes,
dando conhecimento aos representantes credenciados dos Membros Titulares, integrantes das
chapas, considerados habilitados a concomer ao pleito mencionado neste Capitulo, assim como
das normas para a realizagdo das aludidas eleicBes, as condicdes em gue as mesmas devam
processar-se @ a sistematica de apuragio dos votos.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 53

A administragio da Sociedade é fiscalizada, assidua e minuciosamente, por um Conselho Fiscal
constituido de 1 (um) Membro Efetivo e 1 (um) Suplente, ambos representantes, credenciados dos
Membros Titulares, eleitos bienalmente pela Assembl&ia-Geral.

PARAGRAFQ 1% O mandato & outorgado aos eleitos, assistindo 4s suas respectivas empresas a
designagdo de substitutos,

PARAGRAFOQ 2° MNao podem compor o Conselha Fiscal os representantes credenciados dos
Membros Titulares gue sofram as restrigBes indicadas no Artige 38° bem como os parentes dos
integrantes do Consalho Diretor até o 2° (segundo) grau em linha reta ou colateral,

PARAGRAFO 3% Os membros do Conselho Fiscal ndo percebem qualgquer remuneracio pelo
exercicio do mandato,

PARAGRAFQ 4* Cada Membro Titular ndo pode ter mais de um representante credenciado
como integrante do Conselho Fiscal, mesmo como Suplente, sendo, ainda, vedado a esses
Canselheiros o exercicio cumulativo de cargos no Conselho Diretor ou na Diretoria Executiva.

PARAGRAFO 5% E condigdo essencial 4 permanéncia no cargo de Conselheiro Fiscal, mesmo
Suplente, gue o interessado seja representante credenciado de Membro Titular do Instituto.

ARTIGO 54

Dentre as suas funcBes de fiscalizacho das atvidades do Instituto, o Conselho Fiscal tem a

afribuicio de dar parecer sobre a Prestagio Anual de Contas da Diretoria Executiva, composta de

Relatério da Gestao, Balango Geral, Demonstrativo do superavit apurado ou dp déficit decomrente
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da insuficiéncia das contribuighes para cobertura das despesas sociais, assim tomo sobre o Plana
de Atividade & a Proposta Orgamentana a serem submetidas 4 apreciagdo da Assembléia Geral.

PARAGRAFO 1% Em caso de aguisicio, oneraclio, alienacdo ou cessdo de bens imoveis e
direitos a eles relativos pela Sociedade, o Conselho Fiscal também deve ser previaments ouvido,

exarando 0 competente parecer.

PARAGRAFQ 2% O Conselho Fiscal deve dar conhecimento por escrito @ Assembléia Geral, ao
Conselho Diretor e a Diretoria Executiva das conclusdes de seus trabalhos, denunciando a esses
drgdos e as autondades competentes as irmegularidades constatadas e convocar a Assembléia
Geral na ocorréncia de motivos graves e urgentes,

CAPITULO VII

DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANGO GERAL E DAS DEMONSTRAGOES DE
RESULTADOS, DAS RECEITAS E DAS DESPESAS.

ARTIGO 55

O Exercicio social coincide com o ano civil, levantande-se ao seu final o Balango Geral e o

demonstrativo dos resultades, neste especificando-se a receita aferida e a despesa realizada no
periodo,

PARAGRAFO UNICO: A receita do Instituto dever ser aplicada integralmente no atendimento aos
objetivos sociais, sendo certo também que o superdvit ou o déficit de cada exercicio serd
incorporado ao patriménio da Sociedade.

ARTIGO 56
A Entidade tem como fontes de receita o seguinte:
a) Eventuais taxas de inscrigio dos Membros Titulares e Filiados;

b) Conftribuicdes Crdindrias, destinadas a cobertura das despesas ordindrias da Sociedade,
previstas no orgamento anual;

¢) Contribuighes especiais, arrecadadas com a finalidade de fazer face a encargos
predeterminados & constantes do orcamento anual ou decomentes de despesas
extracrdindrias nele ndo previsias;

d) Doagdes e legados;

&) Subvencbes dos Poderes Pablicos;

i Juros e demais rendimentos de tlulos e valores mobiliarios:

g) Rendimentos de valores imobilidrios:

h) Rendimentos de cursos, semindnos e congressos de interesse social ministrados ou
patrocinados pelo Instiuto;

1) Outras rendas ndo especificadas.

PARAGRAFO 1%, Em corformidade com o disposto nos Pardgrafos 1° e 2° do Artigo 9° deste
Estatuto, as contribuigbes, tanto ordinanas como as especials, s3o rateadas entre os Membros
Titulares de acordo com sua classificagdo nas categorias regulamentadas pos rne}iu da Resolucio -
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da Diretona Executiva da Entidade, devendo-se, relativamente, aos Membros Especiais, atender
ao critéric determinado pelo Artigo 19.

PARAGRAFO 2% Quando a despesa a ser coberta com confribuic3o especial for feita com o
objetivo de atender a interesse exclusivo de determinado segmento integrante da Sociedade, o

rateio da contribuigao, obedecendo-se ao estipulado no Pardgrafo anterior, sera feito entre
Membros Titulares e Especiais, diretamente beneficiades.

ARTIGO 57 ! .

As despesas da Sociedade sdo

a) Ordinarias, as corespondentes aos encargos fixos, administrativos e gerais, relatives a
manutengao do Instituto & dos seus servigos bsicos permanentes, todos constantes do
orgamento anual aprovado pela Assembléia Geral;

by Varigveis e extraordindrias, as que se relacionarem com os encargos predeterminados,
insaridos no orgamento anual ou decorrentes de despesas ndo previstas, mas
nacascirias & consecucdo dos objetivos da Entidade, desde que ocorram receitas

camespondentes em montante que cubra essas exigibilidades
CAPITULO VilI
DA DISSOLUGCAD
ARTIGO 58

Alem dos casos previstos em lel, 8 Sociedade dissolve-se voluntariamente por decisfio de sua
Assembléia Geral, na forma disposta no Artige 36, "b", e respectivo Paragrafo Unico.

FARAGRAFO 1% Em caso de dissolugio da Sociedade, a Assembléia Geral que a decidir deve
deliberar também sobre o destino do patriménio social, considerando a sua transferéncia para
Instituigdes oficiais ou particulares que tenham objetivos coerentes com os do Instituto, sendo,
sempre, vedada a reversao do patimdnio social a qualquer de seus sécios.

PARAGRAFO 2% A Assembléia Geral que decidir pela dissolucio voluntaria devera nomear um
liguidante, que podera ser membro do Conselho Diretor, além de um Conselho Fiscal especial,
composto de 3 (trés) Membros Titulares e 3 (trés) Suplentes, gue fiscalize integralmente o

processo de dissolugdo do Instituto.
CAPITULO IX
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS
ARTIGOD 59

Os casos omissos neste Estatuto sdo resolvidos pelo Conselho Diretor, com recurso voluntario,

sem eleito suspensivo, para a Assembléia Geral, inlerposto, no prazo de 30 (trinta) dias, da
ciéncia por escrito da decisdo.

ARTIGO 60

O Conselho de Julgamento Etico do Instituto Nacional dos Distribuidores de Ago - INDA serd <
regulado por Resolugdo do Conselho Diretor do Instituto. X,.-e"' S
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ARTIGO 51

As alteragbes introduzidas neste Estatuto terdo eficacia imediata & sua aprovagio

S 1 5 _;-| _""-“\.
Sao0 Paulo, 17 de novembro de 2014, f
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Carlos Jorge Lourei
Fresidente.
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Carlos"de Freitas Niedwenhoff
Consultor Juridico
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